
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ДОРОЖНАЯ КАРТА 

ПОДДЕРЖКИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  

С НИЗКИМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 



№ 

п/п 

Наименование мероприятий 

 

Сроки 

реализации 

Ответственные исполнители Ожидаемый результат  

Школа – 

куратор 

Школа, 

получающ

ая 

поддержку 

АУ «Институт 

развития» 
 

Региональный уровень 

1.  Осуществление адресной методической 

помощи образовательным организациям 

(далее – ОО), имеющим низкие 

образовательные результаты за период 

не менее 2 лет, из перечня, 

утвержденного приказом Департамента 

образования и науки Ханты-

Мансийского автономного округа – 

Югры в 2020, 2021, 2022 годах 

до 01.12.2023 

  Методический 

отдел 

Охват адресной методической помощью 

ОО, имеющих низкие образовательные 

результаты за период не менее 2 лет из 

утвержденного перечня приказом 

Департамента образования и молодежной 

политики Ханты-Мансийского 

автономного округа – Югры в 2020, 2021, 

2022 годах 

2.  Установочное мероприятие для 

кураторов и управленческих команд 

общеобразовательных организаций с 

низкими образовательным и 

результатами обучающихся 

16.02.2023 

  Методический 

отдел 

Участие 100% представителей 

муниципальных образований, имеющих 

ОО с низкими образовательными 

результатами 

3.  Организация сетевого взаимодействия 

школ, имеющих высокие 

образовательные результаты и школ, 

имеющих низкие образовательные 

результаты обучения 

30.03.2023 

  Методический 

отдел 

100% охват ОО, имеющих низкие 

образовательные результаты 

обучающихся 



4.  Входное интервьюирование / 

анкетирование в отобранных 

общеобразовательных организациях с 

низкими образовательным и 

результатами обучающихся. 

Информационное сопровождение 

первичного посещения ОО 

28.02.2023 

  Методический 

отдел 

Процент (доля) школ с низкими 

образовательными результатами, которые 

приняли участие в анкетировании / 

интервьюировании 

5.  Первичное посещение муниципальными 

кураторами общеобразовательных 

учреждений, имеющих низкие 

образовательные результаты 

обучающихся 

28.02.2023 

  Методический 

отдел 

100% муниципальных кураторов посетили 

ШНОР 

6.  Информационно и организационно-

методическое сопровождение в рамках 

посещения кураторами 

общеобразовательных организаций с 

низкими образовательным и 

результатами обучающихся на 

протяжении реализации проекта 

28.02.2023. 

в 

соответствии 

с графиком 

посещений 

кураторами 

школ, 

имеющими 

низкие 

образователь

ные 

результаты 

  Методический 

отдел 

Составлен и реализуется график 

посещения кураторами 

общеобразовательных организаций с 

низкими образовательными результатами 

обучающихся на протяжении реализации 

проекта. Охвачены информационно-

методическим сопровождением 100 % 

школ 

7.  Организационно-методическая поддержка 

разработки и размещения 

концептуальных документов 

общеобразовательными организациями с 

низкими образовательными результатами 

обучающихся с учетом выявленных по 

результатам самоанализа рисковых 

профилей 

до 17.03.2023 

  Методический 

отдел 

100% ОО с низкими образовательными 

результатами в соответствии с 

требованиями и установленными сроками 

сформировали пакеты концептуальных 

документов 



8.  Взаимоэкспертиза концептуальных 

документов и антирисковых программ 

ОО, имеющих низкие образовательные 

результаты 

17.03.2023 

  Методический 

отдел 

100% охват ОО, имеющих низкие 

образовательные результаты 

обучающихся 

9.  Анализ данных о результатах 

выборочной экспертизы документов 

общеобразовательных организаций с 

низкими образовательным и 

результатами обучающихся для 

принятия совместных управленческих 

решений на муниципальном и 

институциональном уровне 

30.03.2023 

  Методический 

отдел 

Вовлеченность муниципальных 

координаторов в Проект. По итогам 

выборочной экспертизы документов 

ШНОР – 100 % документы соответствуют 

методическим рекомендациям оказания 

адресной методической помощи 

общеобразовательным организациям, 

имеющим низкие образовательные 

результаты обучающихся 

10.  Региональный мониторинг и оценка 

результативности принимаемых мер 

реализации планов-графиков (дорожных 

карт) региональных, муниципальных и 

институциональных мероприятий по 

адресной методической помощи 

образовательным организациям, 

имеющим стабильно низкие 

образовательные результаты обучения 

30.06.2023 

30.10.2023 

 

  Методический 

отдел 

100 % охват ОО, имеющих низкие 

образовательные результаты обучающихся 

11.  Мониторинг планов мероприятий 

(«дорожных карт») по профилактике 

учебной неуспешности в 

общеобразовательных организациях 

Ханты-Мансийского автономного округа 

– Югры (в разрезе образовательных 

организаций – участников адресной 

методической помощи образовательным 

организациям, имеющим стабильно 

низкие образовательные результаты 

обучения и школам, функционирующим в 

30.06.2023 

30.10.2023 

 

  Методический 

отдел 

100 % охват ОО, имеющих низкие 

образовательные результаты 

обучающихся 



сложных социальных условиях) 

12.  Информационно-методическое 

обеспечение страницы «Виртуальная 

методическая площадка поддержки 

школ с низкими образовательными 

результатами и школ, 

функционирующих в сложных 

социальных условиях. Проект 500+» на 

официальном сайте АУ «Институт 

развития образования» 

в течение 

года 

 

  Методический 

отдел 

Систематически (еженедельно) обновлять 

информацию на виртуальной  

площадке  

  

13.  Мониторинг качества образовательных 

результатов на основе методики 

комплексной оценки качества 

образовательных результатов 

обучающихся образовательных 

организаций Югры (идентификация 

школ) 

30.11.2023 

  РЦОКО Наличие утвержденных на региональном 

уровне критериев и показателей, 

используются методы сбора информации, 

рекомендованные ФИОКО 

14.  Проведение методических совещаний с 

региональным координатором  

АУ «Институт развития образования» по 

вопросам организации и реализации в 

общеобразовательных организациях 

ХМАО – Югры в 2023 году проекта 

адресной методической помощи школам 

с низкими образовательными 

результатами или функционирующим в 

условиях рисков снижения 

образовательных результатов 

в 

соответствии 

с графиком 

  Методический 

отдел 

Охват 100 % ОО, имеющих низкие 

образовательные результаты обучающихся, 

в ХМАО – Югре в 2023 г. адресной 

методической помощью 

15.  Программа повышения квалификации 

«Применение управленческих 

механизмов повышения качества 

образования в образовательных 

организациях, имеющих низкие 

по 

отдельному 

графику 

  Кафедра 

педагогики, 

психологии и 

управления 

образованием 

Повышение квалификации 176 

руководителей, заместителей 

руководителей, методистов 

образовательных организаций по 

программе повышения квалификации 

https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem


образовательные результаты или 

функционирующих в условиях рисков 

снижения образовательных результатов» 

16.  Программа повышения квалификации 

«Развитие внутренней системы оценки 

качества образования в образовательной 

организации, имеющей низкие 

образовательные результаты или 

функционирующих в условиях рисков 

снижения образовательных результатов»  

по 

отдельному 

графику 

  Кафедра 

педагогики, 

психологии и 

управления 

образованием 

Повышение квалификации не менее 100 

руководящих и педагогических 

работников по программе повышения 

квалификации 

17.  Программа повышения квалификации 

«Деятельность образовательной 

организации по профилактике учебной 

неуспешности обучающихся» 

по 

отдельному 

графику 

  Кафедра 

педагогики, 

психологии и 

управления 

образованием 

Повышение квалификации 75 руководящих 

и педагогических работников по программе 

повышения квалификации 

18.  Исследование компетенций учителей 

в 

соответствии 

с графиком 

курсовых 

мероприятий 

  ЦНППМ Доля педагогических работников, 

прошедших повышение квалификации по 

дополнительным образовательным 

программам от общего числа учителей из 

школ с низкими образовательными 

результатами, прошедших оценочную 

процедуру 

19.  Национальные исследования качества 

образования по учебным предметам, 

изучаемым на уровне среднего 

общего образования 

I-IV 

квартал, в 

соответстви

и с 

федерально

й выборкой 

и графиком 

Рособрнадз

ора 

  РЦОКО Доля школ с низкими образовательными 

результатами, принявшими участие в 

национальных исследованиях качества 

образования по учебным предметам, 

изучаемым на уровне среднего общего 

образования 

20.  Конференции «Реализация проекта 

адресной методической помощи 
30.11.2023 

  Методический 

отдел 

Участие всех муниципальных 

образований, имеющих ОО с низкими 

https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem
https://iro86.ru/index.php/struktura/uchebno-metodicheskij-tsentr/kafedra-pedagogiki-psikhologii-i-upravleniya-obrazovaniem


образовательным организациям с 

низкими образовательными 

результатами обучающихся: итоги, 

эффекты и перспективы» 

образовательными результатами 

21.  Участие ОО, имеющих низкие 

образовательные результаты в других 

федеральных проектах: внедрение в 

учебный процесс банка заданий для 

оценки функциональной грамотности 

обучающихся, разработанных ФГБНУ 

«Институт стратегии развития 

образования Российской академии 

образования». Использование 

электронного банка заданий для оценки 

функциональной грамотности на портале 

РЭШ 

30.06.2023 

   Участие 100 % ОО, имеющих низкие 

образовательные результаты 

22.  Участие ОО, имеющих низкие 

образовательные результаты в других 

федеральных проектах: Сотрудничество с 

ООО ЯКласс по реализации комплекса 

мер поддержки школ с низкими и 

необъективными образовательными 

результатами обучающихся 

2022-2023 

учебный год 

31.05.2023 

   Участие 100 % ОО, имеющих низкие 

образовательные результаты 

Муниципальный уровень 

23.  Проведение заседаний на базе 

предметных муниципальных 

методических объединений для 

образовательных организаций, 

имеющие стабильно низкие 

образовательные результаты  

01.04.2023-

10.04.2023 

15.05.2023-

30.05.2023 

20.09.2023-

29.09.2023 

 

Протокол

ы 

заседани

й ММО 

Кураторы 

предметн

ых ММО, 

методист

ы МАУ г. 

Нижнева

ртовска 

«ЦРО» 

Повышение 

уровня 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников 

образовательны

х организаций 

Проведение заседаний на базе 

предметных муниципальных 

методических объединений для 

образовательных организаций, 

имеющие стабильно низкие 

образовательные результаты  

24.  Оказание методической помощи 2 квартал Аналити Методист Определение Оказание методической помощи 



«Выявление профессиональных 

дефицитов по результатам 

самооценки и построение 

индивидуального плана 

профессионального развития 

педагога» 

2023 года ческая 

справка 

 

ы МАУ г. 

Нижнева

ртовска 

«ЦРО» 

профессиональн

ых дефицитов 

по результатам 

самооценки и 

реализация 

индивидуальног

о плана 

профессиональн

ого развития 

педагога 

«Выявление профессиональных 

дефицитов по результатам 

самооценки и построение 

индивидуального плана 

профессионального развития 

педагога» 

25.  Организация участия в вебинарах, 

курсах повышения квалификации, 

семинарах 

В течение 

всего 

периода 

Аналити

ческая 

справка 

Лопухова 

О.В., 

методист 

МАУ г. 

Нижнева

ртовска 

«ЦРО» 

Повышение 

уровня 

профессиональн

ых компетенций 

педагогических 

работников 

образовательны

х организаций 

Организация участия в вебинарах, 

курсах повышения квалификации, 

семинарах 

26.  Организация и проведение деловой 

игры, направленной на повышение 

мотивационной сферы  

Март 2023 

года 

Отчет Труханов

ич А.В., 

заведую

щий 

отделом 

МАУ г. 

Нижнева

ртовска 

«ЦРО»; 

МБОУ 

«СШ 

№19» 

Повышение 

уровня 

профессиональн

ых компетенций 

в 

педагогических 

работников 

образовательны

х организаций в 

области 

мотивационной 

сферы 

Организация и проведение деловой 

игры, направленной на повышение 

мотивационной сферы  

27.  Организация и проведение 

обучающих семинаров для педагогов 

и обучающихся по вопросам 

10.05.2023-

20.05.2023  

Отчет  Ветрова 

А.В., 

заведую

Увеличение 

количества 

обучающихся, 

Организация и проведение 

обучающих семинаров для педагогов 

и обучающихся по 



подготовки одаренных детей к 

олимпиадам 

щий 

отделом 

МАУ г. 

Нижнева

ртовска 

«ЦРО» 

успешно 

принимающих 

участие в 

олимпиадах, 

конкурсах 

вопросам подготовки одаренных 

детей к олимпиадам 

28.  Проведение открытых уроков для 

учителей-предметников школ с 

низкими образовательными 

результатами учителями школ-

кураторов 

13.11.2023-

30.11.2023 

 Муницип

альные 

кураторы 

образоват

ельных 

организа

ций, 

подведом

ственных 

департам

енту 

образова

ния 

админист

рации 

города 

Нижнева

ртовска, 

имеющих 

стабильн

о низкие 

образоват

ельные 

результат

ы 

Повышение 

уровня 

профессиональн

ых компетенций 

в 

педагогических 

работников 

образовательны

х организаций  

Оказание практической помощи 

учителям ШНОР по результатам 

диагностики предметных 

затруднений, в соответствии с 

аналитической справкой, 

представленной ООО «ЯКласс» 

Институциональный уровень 

29.  Реализация Программы перехода в 09.01.2023 –   МБОУ  Создание рабочей группы, 



эффективный режим 

функционирования/ повышения 

качества образования на 2023-202 

годы 

29.12.2023 «СШ №19 утверждение состава группы, 

назначение руководителя группы по 

реализации Программы. 

Создание условий для повышения 

качества образования 

30.  Рабочая встреча директора школы, 

рабочей группы с куратором  

28.02.2023 

31.03.2023 

25.04.2023 

16.06.2023 

05.09.2023  

27.10.2023  

15.12.2023 

МБОУ 

«СШ №14 

МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Анализ результатов исполнения задач, 

поставленных на 1 полугодие 2022-

2023 учебного года.                                                                                       

Анализ выполнения и коррекция  

концепции, среднесрочной программы 

развития, программы антирисковых 

мер. Утверждение комплекса мер, 

направленных на корректировку 

полученных данных, на 2024 год.  

31.  Входное интервьюирование / 

анкетирование  педагогов, обучающихся 

и родителей (законных представителей) 

обучающихся 

20.02.2023 - 

28.02.2023 

 МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Охват 50% участников 

образовательного процесса. 

Определение уровня 

удовлетворенности качеством 

предоставляемых услуг  

32.  Проведение самодиагностики, оценки 

рисков образовательной организации, 

составление карты рискового профиля 
16.02.2023 – 

18.02.2023 

МБОУ 

«СШ №14  

 

МБОУ 

«СШ №19 

 Определение значимости фактора 

риска, рискового профиля. 

Краткое описание мер по фактору 

риска 

 

33.  Разработка и утверждение 

Программы антирисковых мер 

«Недостаточная предметная и 

методическая компетентность 

педагогических работников» 

20.02.2023 – 

25.02.2023 

МБОУ 

«СШ №14  

 

МБОУ 

«СШ №19 

 Повышение  предметной и 
методической компетентности 
учителей  

34.  Тестирование педагогов «Стиль 

обучения» 

01.03.2023 – 

06.03.2023 

 МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Определение продуктивного стиля 
обучения педагогов 

35.  Курсы повышения квалификации  21.02.2023 –  МБОУ  Повышение квалификации 12 



«Реализация системы наставничества 

педагогических работников в 

образовательных организациях»  

23.03.2023 «СШ 

№19» 

педагогических работников по 

программе повышения квалификации 

36.  Методический семинар 

«Формирование функциональной 

грамотности обучающихся в 

контексте обновленных ФГОС» 

28.03.2023 

МБОУ 

«СШ 

№14» 

МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Совершенствование 

профессиональных компетенций 

педагогов 

37.  Методический семинар «Организация  

содержания образования в контексте 

развития функциональной 

грамотности школьников на всех 

уровнях обучения» 

29.03.2023 

МБОУ 

«СШ 

№14» 

МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Совершенствование 

профессиональных компетенций 

педагогов 

38.  Открытые уроки учителей. 

Взаимопосещение уроков. 

10.04.2023 - 

21.04.2023, 

13.11.2023 – 

24.11.2023 

 МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Охват «Рождественскими классами» 

95% педагогических работников. 

 

39.  Методический тренинг  21.04.2023 МБОУ 

«СШ 

№14» 

МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Охват методическим тренингом  100% 

учителей – предметников. 

 

40.  Подведение промежуточных итогов 

реализации Программы перехода в 

эффективный режим 

функционирования/ повышения 

качества образования, Программы 

антирисковых мер 

25.04.2023 

05.09.2023 

МБОУ 

«СШ 

№14» 

МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Анализ выполнения  и коррекция  

Программы перехода в 

эффективный режим 

функционирования/ повышения 

качества образования, Программы 

антирисковых мер  

41.  Консультация для членов 

административной команды «Об 

эффективных мерах внутришкольной 

системы профессионального развития 

педагогов» 

12.05.2023 МБОУ 

«СШ 

№14» 

МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Обмен опытом школы - куратора 

 

42.  Мастер-класс «Инновационные 
технологии  
в деятельности педагога: опыт и 
перспективы» 

17.05.2023 МБОУ 

«СШ 

№14» 

МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Совершенствование предметных 

компетенций педагогов 

 



 

 

43.  Мастер – класс «Внедрение в 

учебный процесс банка заданий для 

оценки функциональной грамотности 

обучающихся. Промежуточные 

итоги» 

18.09.2023  МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Тиражирование лучших 

педагогических практик 

44.  Круглый стол «Сотрудничество с 

ООО «Якласс»: о новых 

возможностях предметного и 

методического развития педагогов» 

06.11.2023 МБОУ 

«СШ 

№14» 

МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Повышение  предметной и 

методической компетентности 

учителей 

45.  Ярмарка педагогических идей  04.12.2023  МБОУ 

«СШ 

№19» 

 Методическая и предметная 

поддержка педагогов 


